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Compte de résultat prévisionnel sur 3 ans (ou budget prévisionnel)

Définition

Le compte de résultat prévisionnel ou budget prévisionnel est la traduction chiffrée des décisions que
vous prenez et des projets que vous envisagez. Pour s’assurer de la fiabilité des informations que cet
outil vous transmet, Il est nécessaire de reprendre toutes les hypothèses portant sur les perspectives
d’activité de votre structure dans le but de mesurer leurs impacts sur les charges, les produits et de
chiffrer les résultats prévisionnels. En agissant ainsi et en portant un regard objectif sur vos perspectives
futures, vous pourrez, à l’aide du compte de résultat prévisionnel, déterminer la viabilité économique
des projets  que vous envisagez.

Si vous faites une demande de subvention pour une action ou un projet qui s’intégrera au
fonctionnement de votre structure déjà existante, il est recommandé de présenter deux comptes de
résultat prévisionnel distincts.

 Un premier compte de résultat prévisionnel relatif à l’action ou au projet faisant l’objet de la
demande de financement (les données porteront alors seulement sur les produits et les charges
générés par le projet ou par l’action) ;

 Un deuxième compte de résultat prévisionnel portant sur la structure dans sa globalité. Ce
prévisionnel intègrera également les données concernant le projet ou l’action envisagée.

Ces deux documents prévisionnels permettront de mesurer l’impact du projet ou de l’action
sur les équilibres économiques globaux de la structure.

Exemple de compte de résultat prévisionnel (budget prévisionnel)
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Eléments à analyser dans un compte de résultat prévisionnel

Un compte de résultat prévisionnel (ou budget prévisionnel) donne de nombreuses informations sur la
viabilité économique des projets envisagés. Il traduit également le fonctionnement induit par la mise en
place des projets. Sa lecture et son analyse sont donc riches d’enseignements. Une attention particulière
devra notamment être portée sur l’évolution de certains des postes qui le composent :

 Sur le résultat prévisionnel et sur son évolution sur les 3 exercices. Il est le premier indicateur de la
viabilité économique d’un projet.

 Sur l’évolution de la proportion des produits d’exploitation et des subventions sur le total des
produits. Cette analyse permet notamment d’évaluer la dépendance du projet ou de la structure
vis-à-vis des fonds publics.

 Sur l’évolution des charges de personnel. Ce poste représente bien souvent à lui seul 60 à 80 % du
total des charges d’une structure. Il est donc primordial d’analyser son évolution et d’y incorporer
les politiques envisagées en matière de recrutement.

 Sur la composition et l’évolution des charges de fonctionnement. La non prise en compte de
certaines charges ou la mauvaise valorisation de certains postes de charges de fonctionnement
peut remettre en cause la justesse des prévisionnels élaborés.

Principes de conception

Les montants affectés aux différentes composantes du compte de résultat prévisionnel dépendent des
hypothèses que vous aurez retenues. Lors de l’élaboration d’un compte de résultat prévisionnel il faut
prendre en considération les éléments suivants :

 Les ventes prévisionnelles doivent tenir compte des évolutions de la conjoncture mais aussi de ses
rapports avec les différentes composantes de son environnement (concurrents, fournisseurs,
administration fiscale…).

 Les charges de personnel doivent anticiper les augmentations annuelles du salaire minimum.

 Il est souhaitable de prévoir un taux d’inflation d’une année sur l’autre pour les différentes
composantes des charges de fonctionnement.

 Le niveau d’activité envisageable sur 3 ans doit être évalué de façon objective et rationnelle. C'est-
à-dire qu’il faut être en mesure d’anticiper soit une augmentation, soit une stagnation ou encore
une diminution de son niveau d’activité.

 Le montant des dotations aux amortissements doit tenir compte des investissements à réaliser pour
la mise en place du projet.

 Si le projet nécessite un crédit bancaire, il faut alors intégrer uniquement les intérêts dans les
charges de fonctionnement et non le remboursement du capital.

 Pour le compte de résultat prévisionnel d’un projet, mentionner les données propres au projet.
Exemple : Quote-part des frais de structure supportée par le projet ou encore les coûts de la
masse salariale du projet en fonction du temps passé sur le projet.
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